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1. ASPECTOS GENERALES DE LA UNIDAD EJECCUTORA

gl Instituto Costarricense de Acueductos Y Alcantarillados en general ¥ la Unidad
Ejecutora BCIE, se han planteado {a mision de Normary garantizaf 105 servicios de agua
potable, alcantarillado sanitario ¥ tratamiento, segun 10s requerimientes de la sociedad ¥
de nuestros clientes, contnbuyendo al desarrolio econémico, ambiental ¥ social del pals.”,
con este fin el 26 de marzo del 2008, se firmé el Contrato Préstamo 4725 con &l Banco

Centroamericano de integracion Econbmica—BCIE. el cual se ha venido ejecutando
mediante la construccion de las distintas obras establecidas en el Plan Global de

Inversiones (PGY) de dicho préstamo.

Para desarrollar el Programa 1725, s€ cuenta con el apoyo financiero del Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica (en adelante el Banco © RCIE), con la
realizacion de inversiones en obras de abastecimiento de agud potable en todo et pais;
sustitucion de redes de distribucion, rehabilitacion ¥ mejoras en plantas de tratamiento de
agua potable. ampfiacion del Sistema de Control Operacional existente, en el Area
Metropolitana de San José: un componente de proteccién de las cuencas productoras a
nivel nacional ¥ un proyecto de alcantarillado sanitario en una localidad turistica costera.
El objetivo de la ejecucion de este Programa s prindar heneficio directo @ 1a poblacibn
jocalizada en el Area Metropolitana de San Joséy @ un total de 19 ciudades que incluye 3
jmportantes |ocalidades turisticas costeras.

Estructura Organizativa:

1. Parala operacion de la Unidad Ejecutora s€ establecit 1a siguiente Estructura
Organica Funciones de 1a Unidad Ejecutora (UE).

Estructurn OraanicH o 10 unigod Ejocutors
dot Programaa @[CIiE 4725

Garencis 9
Proyocio

un-tud'lwm

Aanbantal - rviat CorTtiol
(Rt 0
IrrewpeCinn

Figurs 1 Estructurd Orgénica de 12 Unidad Ejecutord Fuente: Documento Soporte BCIE!
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11. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Jact
12. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Esparza
13. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Nicoya
14. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Liberia

El costo total estimado del Programa es de US$113.09 millones; del cual el financiamiento
del BCIE se estima en US$68.50 millones (60.6%) y la participacion del AyA en US$
44,59 millones (39.4%).

La inversidn directa en los proyectos componentes del Programa, incluyendo terrenos,
imprevistos y escalamiento, se estima en US$101.57 millones, de los cuales US$63.21
millones {62.2%) se realizara con recursos del BCIE, la diferencia de US$38.36 millones
{37.8%) son contrapartida del AyA.

Las categorias de inversion y sus costos asociados, determinados para la ejecucion de
cada uno de ios proyectos del Programa, se presentan a continuacion.

Terrenos y Servidumbres

Los costos y gastos asociados a la obtencién de las servidumbres se han estimado en
US$5.2 millones.. En general, estos costos, que se detallan a continuacion, se atenderian
con recursos del presupuesto institucional del AyA, conforme se vayan requiriendo y
segun la dindmica de las diferentes obras.

Costos del componente ambiental

Se establece para este componente un monto de US$1.5 millones, con el fin de atender
las necesidades de proteccion de fuentes, cuencas y areas de recarga, asi como la
contratacién de estudios especiales sobre el tema, segin se requiera en los diferentes
sistemnas.

Costos de Imprevistos y Escalamiento:

Se asumié una partida general para atender los imprevistos y escalamiento en todo el
grupo de proyectos, a ser cubierta con los fondos del préstamo, que sera distribuida
acorde con el comportamiento de cada obra y segun el criterio de la Unidad Ejecutora.
Esto se establecié asi por el hecho de que se presentan varios proyectos con un bajo
grado de maduracién en sus disefios y costos.



II.  Ampliacién del Programa BCIE-1725

E! costo total estimado del Programa actual, sin considerar la ampliacion, es de
1JS$113.09 millones; del cual el financiamiento del BCIE es de US$68.50 millones (60.6%)
y la participacién del AyA en US$ 44,59 millones (39.4%).

En el afio 2012 se solicitd incluir dentro del Programa las Obras de Emergencia que se
requieren para la proteccién de infraestructura en el sistema de acueducto que abastece
el Area Metropolitana de San José, operado por el AyA, por un monto de $4.060 millones.

1. Por otro lado con el desarrollo del Programa 1725, se han detectado nuevas
necesidades y modificaciones en los alcances de las obras en varios sectores, asi
como variaciones en los montos de las contrataciones con respecto a o
establecido, por lo que se hizo necesaria la ampliacion del Programa 1725

3. . Porlo anterior, en octubre del 2011, el AyA solicita a la Gerencia de Pais del
BCIE, la aprobacién de un monto adicional, con el fin de ampliar la cobertura del
Préstamo 1725 por un monto de $35 millones

1. Descripcién General BCIE Ampliacion

Ei Programa, que se desarrolla con el apoyo financiero del Banco Centroamericano de
Integracién Econémica, plantea realizar inversiones en obras de abastecimiento de agua
potable en todo el pais; sustitucion de redes de distribucion, rehabilitacion y mejoras en
plantas de tratamiento de agua potable, un componente de proteccion de las cuencas
productoras a nivel nacional y un proyecto de alcantarillado sanitario en una localidad
turistica costera. La ejecucion de este Programa brindaré beneficio directo a la poblacidn
localizada en el Area Metropolitana de San José y a un total de 20 ciudades que incluye 4
importantes localidades turisticas costeras.

Se presenta en este documento la ampliacién del programa original el cual se encuentra
en ejecucién de obras desde el afio 2009. A la fecha el programa incluyendo las dos
etapas cuenta con un avance fisico general de un 67,38%.

2. Descripcion de los Componentes del Programa Incluyendo la ampliacién

Los componentes y productos del Programa se concentran en tres 4reas especificas, con
el fin de lograr el mejoramiento de la sostenibilidad ambiental, productiva y operativa de
los sistemas administrados por AyA, en zonas urbanas y costeras. A continuacion, se
presenta una descripcidn general de los distintos componentes del Programa indicando
los proyectos actuales, asi como aquellos sistemas que requieren recursos adicionales
para completar las obras y cobertura planteadas.

COMPONENTE 1: SISTEMAS PRINCIPALES

1. ACUEDUCTO METROPOLITANO
1. Abastecimiento de Agua Potable para la Zona Noreste de San José
2. Abastecimiento de Agua Potable para la Zona Oesle de San José
3. Sustitucion de Redes del Acueducto Metropolitano de San José



4. Rehabilitacidén y Mejoras en Plantas Potabilizadoras del Area
Metropolitana
5. Sistema de Control Operacional de! Acueducto Metropolitano

2. SISTEMAS PRINCIPALES DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADO
URBANOS

Acueducto de San Isidro de Pérez Zeleddn
Acueducto de Quepos y Manuel Antonio
Acueducto de San Ramén y Palmares
Acueducto del Sur de Limon + Ampliacion
Alcantarillado Sanitario de Puerto Viejo de Limén

SESREN SN

COMPONENTE 2. OTROS SISTEMAS DE ACUEDUCTOS URBANOS

Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Ciudad Cortés + Ampliacion

. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Buenos Aires

3. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Ciudad Neilly, Canoas +
Ampliacion

4. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Paimar Norte + Ampliacion

5. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de San Vito y Coto Brus +
Ampliacion

6. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Golfito + Ampliacion

7. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de El Pasito de Alajuela.

8. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Atenas + Ampliacion

9. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Limén Centro

10. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de San Mateo + Ampliacion

11. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Jaco

12. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Esparza

13. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Nicoya + Ampliacion

14. Mejoras al Sistema de Abastecimiento de Liberia + Ampliacion

15. Acueducto Ario Mal Pais. Nuevo proyecto incorporado en esta ampliacion.

[ b

COMPONENTE 3. GESTION AMBIENTAL PROTECCION FUENTES DE AGUA
3. Costo Total del Programa

El costo total estimado del Programa actual, sin considerar la ampliacién, es de
US$113.09 millones; del cual el financiamiento del BCIE es de US$68.50 millones (60.6%)
y la participacion del AyA en US$ 44,59 millones (39.4%).

El costo de la Ampliacion del Programa es de US$58.5 millones; del cual el financiamiento
del BCIE se estima en US%$40.95 millones (70%) y la participacion del AyA en US$ 17.55
miflones (30%).

La inversion directa en los proyectos componentes del Programa, incluyendo terrenos,
imprevistos y escalamiento, se estima en US$46.9 millones, de los cuales U$$29.2
millones (70.0%) se realizara con recursos del BCIE, la diferencia de US$17.7 millones
{30.0%) son contrapartida del AyA.



Cuadro No. Il 1.

Estructura de financiamiento BCIE | mas Ampliacion

(Cifras en millones US$ délares)
Programa BCIE AyA TOTAL %
BCIE | 68.5 47.31 114.81 65%
» BCIE 39.7 23.5 63.2 35%
= AMPLIACION
TOTAL 108.2 70.81 178.01 100%
‘1‘ % 61% 39% 100,00%

.  PLAN GLOBAL DE INVERSIONES actualizado

VI SRR

Se presenta para mejor informacién, anicamente el PG! que el BCIE maneja
actualmente.
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DIRECCION DE INGENIERIA

La Direccién de lngenieria se compone de un grupo técnico, formado por un director
general, siete ingenieros civiles y un ingeniero forestal con maestria en administracion de
empresas. El director es el responsable de coordinar la ejecucion por administracion o por
contrato de los planes maestros y disefios finales de los sistemas de agua potable y
alcantarillado sanitario que se encuentran contenidas en el programa del Contrato
Préstamo AyA/BCIE 1725. Es por tanto el responsable de asegurar una eficiente
supervisién de los proyectos de acueducto y alcantarillado sanitario, en lo concerniente a
la construccién de las obras, de conformidad con las especificaciones técnicas y
contractuales establecidas, leyes nacionales y las mejores practicas de la ingenieria y la
administracién de proyectos.

E! director de Ingenieria tiene a cargo los procesos que se describen en el
siguiente apartado y las funciones gue se detallan posterior a las actividades.

Actividades generales:

« Liderar la gestion general de la oficina de Administracién de Proyectos de [a
Unidad Ejecutora.

« Administrar el portafolio de proyectos de la UE.

« Integrar la informacion de los proyectos para evaluar cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la organizacion.

» Ayudar a recabar las lecciones aprendidas, hacerlas publicas para los
companeros.

« Seguimiento, monitoreo y control de la ejecucion de los proyectos.
« Seguimiento, monitoreo y control de la pre-ejecucion de los proyectos.
« Coordinacién general con la Direccidn de la Unidad Ejecutora.

» Coordinacién con los diferentes entes que tienen relacién con la ejecucion
de los proyectos.

« Planeamiento de los programas anuales de ejecucion.

« Elaborar informes técnicos relacionados con el inicio, planificacion,
.ejecucién y cierre de las obras.

« Seguimiento y controi de la gestion de plazos, costos y alcance de las
obras, mediante el uso de las herramientas adecuadas.

« Dar seguimiento a lineas base de los proyectos y potenciar cumplimiento de
la ruta critica de los mismos.

« Determinar los roles y responsabilidades de los ingenieros a cargo.
« Coordinacion con los interesados (Stakeholders).

« Evaluar el desempefio individual y el del equipo de ingenieros.

« Facilitar la resolucion de conflictos con las empresas.

« Coordinacién y toma de decisiones en relacion con los contratistas.



Monitoreo y Control de apego a las leyes y reglamentaciones nacionales,
como LCA, RLCA, LAP, etc.

Conocimiento y aplicacion de los factores ambientales de la empresa (AyA)
Conocimiento y aplicacion de los Procesos de la Organizacion.

Gestidn de las adquisiciones y contrataciones (preparacion y revision de
carteles)

Gestion de los riesgos en los proyectos y establecer las medidas de
respuesta.

Gestion de la calidad en las obras.

Revision de insumos como términos de referencia, disefos, planos,
topografias, estudios, viabilidades, etc.

Revision de estudios técnicos de ofertas
Respuestas de apelaciones de carteles y adjudicaciones
Solicitudes de subsanaciones ante proveeduria institucional.

Coordinacion con el area de Contratacion Administrativa institucional, en la
resolucion de problemas.

Elaborar documentacion para la contratacion de obra
Revision de informes mensuales de proyectos.
Supervision de proyectos en construccion.
Inspeccion de proyectos a licitar.

Coordinacién con direccion de disefios de la UEN PyC, para recibo
conforme.

Aceptacion o rechazo de disefios (UEN AP)
Ordenes de Inicio de proyectos
Revision y tramite de informes especiales de avances de proyectos.

Coordinacién con Programacion y Control en cuanto a avance del
programa.

Coordinacion de reuniones semanales de direccién de ingenieria.
Recepcion de obras

Tramite de cierre y finiquito de obras concluidas.

Analisis y presentacion ante gerencia, de érdenes de cambio.

Analisis de prérrogas de plazo de proyectos.

Respuesta técnica a recursos de adjudicacion y apelaciones al cartel.
Promocion de actividades de capacitacion para los ingenieros a cargo.
Participacion en actividades de coordinacion y capacitacion
Aprobacion de informes de ingenieros.

Aprobacion de Estimaciones de pago



Gestion del recurso humano de la direccién de ingenieria.

Participacion en actividades de coordinacién y capacitacion

Control de avance fisico, financiero, valor ganado general de los proyectos.
Elaborar informes técnicos para BCIE, SETECQOP

Elaborar informes técnicos para la Direccidon, Gerencias y Presidencia
Ejecutiva

Revisar carteles y contratos de licitacion en cuanto a clausulas de reajustes
de precios

Planificar las necesidades financieras en materia de reajuste de precios.
Asistencia en general, a la Direccién de la Unidad Ejecutora.

Recargo de funciones en caso de que el Director General de la Unidad
Ejecutora, se encuentre de vacaciones.

Programacion de las obras y sus necesidades de recursos. Crear
proyecciones.

Funciones del puesto

-Coordinar la ejecucién por administracién o por contrato de los planes
maestros y disefios finales de los sistemas de agua potable y alcantarillado
sanitario, incluyendo las memorias descriptivas, los documentos de
licitacion, los planos y los presupuestos.

-Asegurar eficiente supervision de los proyectos de acueducto y
alcantarillado sanitario, en lo concerniente a la construccién de las obras,
de conformidad con las especificaciones técnicas y contractuales
establecidas.

-Apovyar el proceso de elaboracion de términos de referencia y confeccion
de carteles para la contratacion de servicios de consultoria financiado con
fondos provenientes del Contrato de Préstamo y para la contratacion de
bienes y servicios financiados con fondos de la contrapartida local (AyA)
requeridos para la ejecucion del Programa y de la Unidad Ejecutora.

-Suministrar informacién técnica (de conformidad con el ambito de su
competencia) relevante para la constitucion de los convenios
interinstitucionales, que sean requeridos para la construccion de las obras
publicas y la ejecucién de fodos los contratos del Programa.

-Integrar la contrapartida técnica — institucional, de acuerdo con el ambito
de su competencia que estara vinculada a la preparacion de ios disefios
finales, los documentos de licitacion y asistencia durante el proceso de
licitacion, contratacion y supervision de las obras publicas.



-Atender y coordinar todos lo correspondiente para dar respuesta a las
consultas sobre los términos contractuales de las licitaciones, durante la
fase de licitacion y adjudicacion.

-Integrar ia Comision Asesora para la Contratacion de Bienes y Servicios de
AyA durante el proceso de licitacién y contratacion de los servicios de
consultoria, asi como elaborar los informes técnicos para la evaluacion y
adjudicacién de las ofertas.

-Apoyar el proceso de atencidbn de consultas sobre los términos
contractuales de las obras publicas que se contraten, que tendra a cargo
durante la fase constructiva.

-Verificar la ejecucion de todos los planes vinculados al disefio de las obras
publicas incluidos los programas de capacitacién correspondientes.

-Suministrar informacion requerida de su competencia para la elaboracion
del Presupuesto del Programa, asi como de la Unidad Ejecutora y los
Planes Operativos Anuales que corresponda.

-Suministrar informacién relativa a las actividades que coordina, da
seguimiento o ejecuta para la elaboracién de informes relacionados con la
Administracién del Programa, solicitados por la Administracién Superior, el
Director General del Programa, otras areas vinculadas al Programa, el
BCIE y organismos gubermnamentales.



1. ESTADO ACTUAL DE LOS PROYECTOS GESTIONADOS POR LA
DIRECCION DE INGENIERIA DE LA UNIDAD EJECUTORA AYA/BCIE

En adelante se detalla el estado actual de ia totalidad de los proyectos contenidos en el
programa que compone el Contrato Préstamo AyA/BCIE 1725.

LISTADO DE PROYECTOS AYA/BCIE

Al 10 nov 2017
PROYECTOS AyA/BCIE 1725

. PROYECTOS Actividades Monto
Presupuestado o
Contratado.
En$%$
Abastecimiento Agua Implementacion pozo 1.521.730,00
Potable Zona Noreste 2 (existente) No. 1 contiguo a

subestacion del ICE, linea
de conduccion hasta salida
de pozo No. 2 {existente),
construccion caseta y
equipamiento pozo 2, linea
conduccion hasta tanque
Llorente.

4.851.270,00
Perforacion de pozos,
construccion de casetas de
bombeo, equipamiento y
. linea de conduccion al
tanque Llorente de Tibas.

Abastecimiento Agua interconexién de pozos 14.886.750,00
Potabie Zona Oeste existentes, nueva linea de
impulsion hasta estacién de
bombeo en Santa Ana,
construccion de estacion de
bombeo Santa Ana,
construccion de puente
sobre rig Virilla, linea de
impulsion hasta tanque
cementerio en Escazu,
linea de impulsién hasta
cerro Minas en Santa Ana

Tanques Cerro Minas y Construccion de dos 1.775.360,00
Pozos Santa Ana tangques de
almacenamiento Cerro
Minas 2000m3 y Pozos
4000m3.




i~

Perforacién de pozos de Perforacién de 2 pozos vy 1.303.890,00
fa zona oeste equipamiento de 3 pozos.
Mejoramiento y Construccion de 3 tanques 1.561.800,00
Ampliacion sistema de de almacenamiento y una
tratamiento Acueducto linea de conduccion entre
Ciudad Colén tanque Brazil y Villacén.
Abastecimientioc Zona Construccion y 1.270.140,00
Oeste - Escazu Sur equipamiento de estacion
de bombeo, linea de
impulsidn y un tanque de
almacenamiento de
concreto de 600 m3.
Acueducto Metropolitano Sustitucion de redes de 2.949.060,00
(8an Antonio Escazi y distribucion en ambos
San Antonio de Patarra) sectores.
Estacion Tanques del Sur Construccion de estacion 723.650,00
de bombeo, y
equipamiento.
Redes Sector Los Guido - Construccién de 1 linea 259.070,00
La Capri entre Tanque La Pelota a
las lineas de distribucién en
el sector de La Capri.
San Pedro - Cedros Sustitucion de redes de 5.590.460,00
distribucién mediante el
sistema de perforacién
horizontal con tuberia de
PEA (Tuberia de alta
densidad)
Calie Lajas Instalacién linea de 260.480,00
impulsién entre estacion de
bombeo Los Naranjos y
Tanque Almacenamiento de
Calle Lajas.
Sistema Aduccién Construccion de toma 193.700,00
Coronado transversal sobre el Rio
Virilla.
Matinilla Tanque de almacenamiento 89,286
de 100m3, reconstruccion
de la captacion existente.
4.Mejoras Plantas Trat. 3 obras de mejoras y 2.755.410,00
Area Metropolitana remodelacidn: planta San
Antonio de Escazl, Tres
Rios { y Salitral de Santa
Ana
-1 sola licitacion-
5.Sistema Control Mejoras en estaciones de 349.000,00

Operacional Area Met.

bombeo, sistemas de
telemetria y centro de
control {Uruca)




Estabilizacion camino
‘acceso Estacion Puente
Mulas

Construccion y ampliacion
del camino de acceso
mediante el uso de
proteccion de los taludes.

1.002.600,00

—

Obras de proteccion
Estacion bombeo Puente
Mulas

Proteccién del talud
posterior a la casd de
maquinas existente
(Estacion de bombeo
existente).

520.000,00

Obras de estabilizacion
talud Tanque La Pelota,
Desamparados

Una vez los estudios se
definid que no es necesario
la construccion 1as obras
para este proyecto. Este
proyecto ya no sevaa
realizar por. medio de la UE

768.620,00

QObras de proteccion talud
Fuente La Libertad, La
Valencia Heredia

Obras de proteccion de
taludes para p_rpteccién de
la estacion de bombeo

699.010,00

Estudios y disefios puente
paso elevado Rio Caliente

Contraccion de disefio de
paso.sobre Rio Caliente en
Navarro de Cartago.

146.570,00

—Obras de estabilizacion

Talud Potrerillos

Obras de proteccion de
taludes para proteccion de
ia estacién.de bombeo

529.200,00

Pérez Zeledon Etapa 1

Sustitucion en redes
existentes en 3 lineas de
distribucién '

784.880,00

Pérez Zeleddn Etapa 2

Construccién de 2 tanques
de almacenamiento y lineas
de distribucién

4.929.120,00

Perez Zeledon Etapa 3

Construccién de planta
potabilizadora, tratamiento
de lodos y puente de
tuberia sobre el rio General.

Nota: con el fin de mejorar
los tiempos de entrega del
proyecto concluido, la obra
denomina Obras Especiales
se separo en dos. Las
actividades
correspondientes a la toma,
el desarenador y 1a
aduccion se asignaron al
proyecto Obras Especiales
18

2.583.000,00

8.Acueducto de Queposy
Manue! Antonio

L

Sustitucion de lineas de
impulsién y conduccion,
construccion de tres
tanques para
almacenamiento

3.953.000,00
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PROYECTOS CONCLUIDOS

De la totalidad de los proyectos que la Direccidén de ingenieria de la Unidad Ejecutora ha
debido gestionar, a esta fecha se han concluido ya 28, entre los que se cuentan obras
como plantas potabilizadoras, estaciones de bombeo, tomas en rio, tanques en concreto y
en acero vitrificado, obras de retencidn, puentes, pozos, lineas de aduccidn de impulsién,
de conduccién de distribucidn, en diferentes materiales como acero, PVC polietileno de
alta densidad, hierro ductil, entre otros.



PROYECTO

PROYECTOS CONCLUIDOS

Actividades

E=stado actual

Abastecimiento Agua Potable Zona Oeste

Interconexitn de pozos existentes, nueva linea de
impulsiin hasta estacién de bombeo en Santa Ana,
construccion de estacion de bombeo Santa Ana,
construccién de puente sabre rio Virilla, linea de
impulsién hasta tanque cementernio en Escaxd, linsa
de impusion hasta cerno Minas en Santa Ana, otros

Concluldo

Tanques Cemo Minas vy Pozos Sarta Ana

Construccivn de dos tanques de alimecenamiento
Cemo Minas 2000m3 y Pozos 4000m3.

Concluido

Perforacidn de pozos de la 2ona ceste

Perforacidn de 2 pozos y equipamiento de 3 pozos.

Conclulido

Mejoramiento y Ampliacidn sistema de
tretamiento Acueducto Ciudad Coldn

Construccion de 3 tangues de almacenamiemo vy un a
linea de conduccidn entre tanque Brazil vy Villacon.

Concluiio

Abastecimiento Zona Oeste - Escazl Sur

Construccidn y equipamiento de estacion de bambeo,
linea de impulsian ¥y un tanque de almacenamiento de
concreto de 600 m3.

Concluido

Acueducto Metrapolitano (San Antonio Esca y
San Antonio de Patarrd)

Sustitucion de redes de distribucion en ambos
sectores.

Concluido

Estacion Tanques del Sur

Construccitin de estacion de bombeo, v equipamiento.

Concluido

Redes Sector Los Guido - La Capni

Construccidn de 1 linea entre Tanque La Pelota a las
lineas de distribucién en el sector de La Capri.

Concluido

°

San Pedro - Cedmos

Sustitucidn de redes de distribucidn mediante el
sistama de perforacién horizontal con tuberfa de PEA
{(Tuberia de alta densidad)

Concluido

Calle Lajas

Instalacidn linea de= impulsitdn entre estacion de
bormbeo Los Naranjos ¥ Tanque Almacenamiento de

Calie Lajas.

Conctuildo

Sisterma Aduccion Coronada Construccidn de toma transversal sobre el Rio Virlla. Concluido
3 obras de mejoras ¥y remadelacidn: plama San

4 Mejoras Plartas Trat. Area Metropolitana Antonio de Escami, Tres Rios ( y Salitral de Samta Ana Concluido
-1 sola licitacion-
Mejoras en estaciones de bombeo, sistermnas de Concluido

5. Sistema Control Operacional Area Mat.

telemetria y centro de control (Uruca)

Estabilizacidn camino acceso Estacidon Puents
Mulas

Construccidn y ampliacidn del caming de accaso
mediarme el uso de proteccidn de los Eludes.

Concluido

Proteccién del talud posterior a ia casa de maguinas

Obras de proteccidn Estacion bombeo Puente Concluido
Mulas existente (Estacikin de bornbeo existente).

lizaci Lina vez los estudlios se definid que no es necesario la
Obras de estabil 6n talud Tanque La Pelota, construccidn las obras para este proyecto. Este Excluldo

Desamparados

proyecto ya no 56 va a realizar por medio de la UE

@

Obras de proteccidn talud Fuente La Libertad,
La Valencia Heradia

Obras de proteccitn de taludes pam proteccion de la
estacion de bombeo

Concluido

Estudios y disefios puente paso elevado Rio
Calierme

Contraccion de disefio de pasc sobre Rio Calierte en
Navarmo de Cartago.

Concluldo

Obras de proteccitn de taludes para proteccion oie la

Obras de estabilizacidn Talud Potrerllios estacion de bombeo Concluldo
Sustituckdn en redes existertes en 3 lineas de .

Pérez Zeleddn Etapa 1 distibucidn Concluido

. Construccion de 2 tanques de alimacenamiento y

Pérez Zeleddn Etapa 2 lineas de distribucken Concluido
Toma del rio Bamanca, construccion de estacion de

g Acueaducto de San Ramaén y Palmares bomben, linea de impulsidn, planta potabilizadora y Concluido
lineas de distribucion a Paimares y a San Ramon

M Construccidn de toma transversal sobre el Rlo
Acueducto San Machuca y una conduccian a la Planta potabilizadora Congcluido
. Construccion linea de conduccidn hasta distibucidn

Mejora Jacs | de Jact, més 1 km distribucion en el cantro de Jacd. Concluldo
Construccion de tanque de almacenamiento en

Mejoras Jacd H concreto de 1500m3 Concluido
Construccitn de estacidn de bombeo, implementacion
de 3 pozos en las margenes del Rio Barranca, linea

Construccion acueducto de Esparza de impulsion hasta tangque existents, linea de Conciuido
conduccitn hasta el centro de Esparza y sustitucion de
redes en la distibucion de Esparza.

. . . . Construccidn de tanque de reuniSn en las fuentes de
ge’“r.f::xmf”m Alajuela -Las Vueltas |0 iojin, 8 kms de tuberia de conduccion hasta tanque Concluido
uacima, pa de almacenamiento en La Guacima.
Construccion Sistema Pasito de Alsjuela Etapa |Perforacion y equipamiento de pozo en el Cacique, Conciuido

linea de impulsidn hasta tangque Borbon.
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PROYECTOS EN EJECUCION

De la totalidad de los proyectos que la Direccion de Ingenieria de ia Unidad Ejecutora ha
debido gestionar, a esta fecha se cuentan en ejecucion 6 proyectos, ubicados en las
provincias de Puniarenas, Alajuela, Guanacaste y San José, por mas de 22.5 millones de

dolares.

Al 10 nov 2017 _
PROYECTOS EN EJECUCION

Monta Prosupuestade o

PROYECTOS Actividades Contratado. Estado actual

En S

Implementacion pozo (existente) No. 1 contiguo a En ejecucitn
subaestacién del ICE, linea de conduccion hasta salida 2k OC #2
Abastecimiento Agua Potable Zona Noresie 1 |de pozo No. 2 (existente), construccin caseta y 1.521.730,00 Aprobad
ml:eb::iampomz. linea conduccién hasta tanque Trabajos pendianies en
- estaciones de bombeo.

En prucbas de estanqueidad y
peqguefios detales.

Linea de cornduccion de calles Flores hastatanque en

- Atenas, construccidn ¢ tanque en 2000m3 en Resto finalizado.
IProyectns Abastecimientn de Atenas 1 concreto, linea de distribucién def tanque al centro de 6.118.570,00

Atenas, construceidn de 6 pases de uberia. Pasos de puente en ejecucion

como CDA.

Implementacion y equipamiento de 2 pozos,
construccion de caseta de cloracion, linea de Enejecucion
impulsion a tanque de amacenamiento, construccion

i N’mteci‘lw‘ Ito lhte o YT ot - v
Sistema de Faimar tanque de aimacenamiente de acero vitrificado 1684 3445890,00 Coordinacidn con UEN AP para
m3, linea de conduccidn & fincas Palmar Sur, lineade limpieza y prueba de pozos.
distribucién a Bamio Alemania, Paimar Norte.
. Equipamiento de dos pozos, instalacion de linea de Enejecucitn
Sistema de Ahastecimiento Nicaya | impassion y_wmtruodom e 5‘;10 d:-,a un tanque de 1.658.960,00 En revisidn cotizacin de
aimacenamie - trabsios de Tubina,
Se tramitt Orden de Cambio.
. . Construccin tanque de dmacenamiento de 2500m3
(ST""'B"L: de A"”") icto de Buenos Alres de Boero vitrificad y construocion planta 2.165.890,00 Planta en perfodo de prueba.
anque y Plarts potabilizadora,
Tanque findizade.
En ejecucion.
Enrmedisefio de acceso a
ist Abastecim - Equipamiento de tres pozas, construccion de lineas tanque, o cua significa
Sis Tedr:sa Coba':;mem Aria Mal Pals y de conduccin, tanque de amacenamiento en Ceno 7.622.000,00 modificaciin en plazo.
Santa Vilahta v lineas de distribucibn
Se rechbe cotizacién de a
empresa para emviarse a PyC

para andfisis de costos.




PROYECTOS POR INICIAR SU EJECUCION

De 1a totalidad de los proyectos que la Direccién de Ingenieria de la Unidad Ejecutora ha
debido gestionar, a esta fecha tenemos dos proyectos de la zona sur que estan por iniciar.

‘AE10 nov 2017
PROYECTOS EN POR INICIAR

Monto Presupuestado o

PROYECTOQS Actividades Contratado. Estado actual

Eng

Construccion de planta potabiizadors, tratamiento de

fodas y puente de tuberia sebre el rio General. Adjudicada la primera etapa de
Ohbras Especiales. En proceso
Nota: con el fin de mejorar ks tiempos de entrega del licitatorio. Consutta scbre
Pérez Zeledon Etapa 3 prayecto concluide, la obra denomina Obras 2.583.000,00 refrendo CGR.
Especiales se separo en dos. Las actividades
comespondientes a la tomna, ef desarenador y k2 La segunda etapa se encuentra
aduecidn se asignanon al proyecto Obras Especidles en redisefio en UEN PyC.
1.
Adpxdicado, por iniciar
Linea de conduccion Aeropuerto-Tanqgue de 21:Dn|1|ssh uccion en diclembre
. dmacenamiento, construccitn anque de
Sistema Acueducto Cata Brus smsceramiento, linea de conduccion del tanque 7.416.560,00 . )
Copal al Tanque Metaponto En rewsion o de
bk : profesionales, propuesto porla
EMPresa.




PROYECTOS EN TRAMITES LICITATORIOS

De la totalidad de los proyectos que la Direccion de ingenieria de la Unidad Ejecutora ha
debido gestionar, a esta fecha tenemos seis proyectos que se encuentran en tramites
para ser publicados o en revision de ofertas.

PROYECTOS

Abastecimiento Agua Potable Zorsa Noraste 2

A110 nov 2017
PROYECTOS EN TRAMITES LICITATORIOS

Actividades

Perforacion de pozos, constuccidin de casetas de
bomben, equipamiento vy linea de conduccion @
tarejue Liorente de Tibds.

Monto Presupuestado o

Contratado

4.851.270,00

Estado actual

En eleboracidn de canel, en
base a informacion de Viviana
Ramos.

Sustitucion de lineas de impulsion y contduccitn,

8_Acueducto de Quepos y Maml Antonio co on de tres tanques para eto 3.953.000,00 Entregado & Proveeduria.
Remodetacion de |a planta potabilizadora existents a -
fiftras rapidos, y constuccion de tanque de - .
Sisterna Abastecimiento Ciudad Corés amacenamiento de 500 m3, y parte de iinea de 2,661.170.00 En '?:::‘::’e onse rvacion de
impulsién tanque-plarta. Reubicacién de linea de nae ’
distribucion intema en actual sitio da planta.
Conexion a la captacidn fuentas los Chorros, linea de ;‘. iregada s Proveeduiala
Abastecimi aduccitn a la estacidn de bombeo, construccion parte.
¥ fenio Atenas 2 |estacién de bombeo, linea de imputsikin a Calle 2.961.610.00 La
Flores segunda ests por ser
) remitida.
IRemodelacion de estucturas vanas {(casade
|operacidn, casa de operador, desarenadaor, parquea) y - .
Sisterna Acueducio San Mateo 2 ampliacidn de la planta potabilizadora existente 629.140,00 En '-':’:“’5 detd‘ie;;apara remitir
{construccion de dos madulos nuevos desde .
. fioculador hasta tnque de lavado).
Sustitucidn de Redes de distribuciin, con hidrantes, En process licitatonic.
Sistema Acueducto de Golfito pasos sobre alcantarilla y cuerpos de agua. 3.054.000.00

Incorporaciin de wihwias al sistema.

Etapa subsanacionas .




[ ]

PROYECTOS QUE SE ENCUENTRAN PENDIENTES

De la totalidad de los proyectos que la Direccion de Ingenieria de la Unidad Ejecutora ha
debido gestionar, a esta fecha tenemos unicamente seis proyectos que se encuentran ain
pendientes. Tres de ellos en revisibn y actualizacion de disefios, mediante la
administracién de UNOPS, dos que se encuentran en redisefio en fa UEN PyC y uno que
se ha programado realizar para el afio 2017.

PROYECTOS

Al 10 nov 2017
PROYECTOS PENDIENTES

Actividades

Tanque de almacenamiento de 100m3, reconstruccién

Programado pars 2017

Matinita " L Se esta coordinando reunidn

dela exsterte. con los vecinos para entrega
de plano catastro

Las actividades comespondientes a la toma, el ;

Pérez Zeleddn Etapa3  OE|I desarenador y la aduccidn se asigrason al proyecto :3.50502?&?;0““5”“
Chbras Especiaies . '
Red de aicantarilado sanitario en Puerto Viejo, En etapa inicial de revision y

10 Alcartariliado de Puerto Viejo Limén estacin de bombeo, planta de tratamiento y fmaltmacion de disefios.
disposicidn en cuerpo de agua. Contreto UNOPS
Equipamiento de 2 pozos, construccion de 2 tanques  |En etapa inicial de revision de

Sisterna Abastecimiento Liberia 2 de aimacenamiento de acero vitrificado, linea de disefios, para micio etapa
limputsion de pozos a tanques. ejecucidn. Contrato UNOPS
. En etapa inicial de revision de
Mejoras a sistema actual: desarenador, estacion disefios, para inicio efpa
. .. bombeo, linea de impulsion desarenador a la planta dejejecucidn. Cortrato ULNOPS
Sistema Abastecimiento Ncaya 2 tratamiento y linea de impulsion plarta de tratamiento
al tanque de almaceramiento. Tamite en Setena cambio
Viabilidad de D2 a D1,
Remodetacidn toma Abrojo y construccidn planta Por falias en la etapa de
potabillzadorn, linea de conduccion de planta escogencia de temenos, ya
. potabilizadora a tanque Abrojo, estacion do bombee  |pesar de las advertenciass de
Sistema Acueducto Cludad Nelly Darizara, linea de impulsién de estacién de bombeo a [1a UE, en este momento se
tanque Netsén, construccidn de tanque Nelson I, encuentra en redisefio de
telemetria a tanque Abrojo. planta potabilizadora.
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AVANCE PORCENTUAL DEL PROGRAMA

Se detalla aqui el porcentaje de avance total del programa al mes de setiembre 2016, en
el que se incluyen las etapas de pre-ejecucion y ejecucion con pesos proporcionales de
15% vy 85%, que permiten el calculo de los porcentajes individuales, asi como el avance
acumulado total.



AVANCE EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS.

En adelante se detalla el avance actual de cada uno de los proyectos que se encuentran
€n ejecucion.



MEJORAS AL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE ATENAS,
ETAPA 1

Proyecto en Ejecucion

Ing. Luis Fernando Chavarria G.

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanos y Aicantarillado
Sanitaric de Puerto Vigjo de Limén”



Fé&cha de Lnicie Ejecucion

Actividades Actuales

Actividades programadas
para el préximo mes

Limitacién presentadas
en la Ejecucién

Soluciones
Implementadas

Oportunidades de Avance

de la etapa
o

"t yecha Finalizacién
Ejecucién

% avance:

20% Atenas |
« 11 de agosto 2012 Atenas | / 09 Julio 2016 CDA Pucntes

{Original y

I™- Dcsarrollo de obras CDA construccion Pucntes

puentes)

«Contestacién documento por PyC acerca de modificaciones de planos

» Continuacion obras CDA Puentes
« Prueba de estanquiedad del TA.

« Falta informacidn estructural disefios puentes.
« Faltante disponibilidad de agua para llenado de Tanque

« Aprobacién de la Cantonal de Atenas para llenado de TA.
« Envio consultas a PyC para aclaraciones consultas

« Suspendido hastal9 octubre de 2016 CDA Puentes ‘-A'FA) t@)

‘Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Alcantarillado Sanitario de Puerto Viejo de Limén”™



I‘Iformacién General

Ejecucién Presupuestaria

¢ 2.994.759.935,94

Reajustes de Precios Selicitados

Ordences de Cambie Presentadas

» Orden de cambio N°6 aprobada y N°7 rechazada dando lugar a la CDA Puentes

Acciones Ambientales desarrolladas

D @

"Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanosy Alcantarillodo Sanitaria de Puerto Vigjo de Limén"”



ot .t

Igformacién General

Fecha Inicio
Ejecuctén:

Fecha Finaliza Duracion Estimada Monto Estimado:
Ejecucion: de Proyecto: $3.257.380,00 + ¢

Setiembre 2013 )
Setiembre 2016 30 meses 1.703.872.081,61

“‘Programa de Abastecimiente del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Alcantarillado Sonitaria de Puerta Viejo de Limén™
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¢ 0.00

& 500,000,600.00

ojeA

YI0Z 3YINZIAON ,@

<
<
L |

o

fitana, Acueductos Urbanos y Alcantarillado
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MEJORAS AL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE ATENAS,
ETAPA 11

Proyecto en Etapa de Pre Ejecucién
Ing. Luis Fernando Chavarria G.

LN

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanaes y Alcantarillado
Sanitario de Puerto Viejo de Limén”®



Igformacio’n General

Etapa Actual del
proyecto

Duracion estimada de
siguiente etapa

Limitaciones
presentadas en la Pre
Ejecucién

Soluciones
Implementadas

Oportunidades de

;] avance

3 Porcentaje

» En'éspéra de respuesta del TCE para actualizacion de de avance:
aprobacidn Estudio de Ingenier{a y redisefio puente Rio 81%
Prendas

« 1 mes (aprobacién estudio de Ingenierfay
documentacién complementaria)

» Falta de documentacién y estudio de Ingenierfa
(eléctrico) para complementar cartel de Licitacion.

« Reuniones con la Direccién e Ing. De PyC, y Depto.
Contratacién Administrativa, ICE

D @

*Prograia de Abostecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Aicantarillado Sanitario de Puerto Viejo de Limén”



Igformacién General

Fecha Inicio Pre

Fecha Esperada
Ejecucion:

Finaliza Pre
Ejecucion:
Febrero 2017

Fecha Esperada

Julio 2016

Marzo 2017

Inicio Ejecucion:

Duracion Estimada
de Proyecto:

06 meses

Monto Estimado:
¢738,400,000.00

aD @

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Alcantarillado Sanitario de Puerto Vigjo de Limén™



ABASTECIMIENTO DEL
ACUEDUCTO DE BUENOS AIRES

Proyecto en Ejecucién
Ing. Luis Fdo. Chavarria G.

A'A

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanos y Alcantarillado
Sanitario de Puerto Viejo de Limén”



Porcentaje

Informacién General | e

Fecha de Inkclo Ejecucién sMayo 2015 (de acuerdo a Orden de Inicio)

i - - a . gl el 7= o il —-
Actividades Actuales I «Finalizacién Planta Potabilizadora, Tanque de Almacenamientoy
tuberfa conduccién

- - . T, SN __!'_ - oy —
Actividades programadas para eInterconeccion para inicio de pruebas de operacién, calibracion
el préxinmo mes equipos

Limitacién presentadas

Soluciones

tuberia

I *Desarrollo de orden de cambio para inclusion de pago de dicha

Oportunidades de Avance de
Ia etapa
1 Fecha Finalizacién EJecucion I «Noviembre 2016 ! i
i) @@)
. = =

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Alcantarillado Sunitaria de Puerto Viejo de Limdn®




Igformacién General

Ejecucion Presupucstaria

. ¢ 413.808.970,00 + $ 594,6890,00

Reajustes de Precios Solicitados

Ordenes de Cambio Presentadas

» En desarrollo 6rden de cambio N° 1

Acciones Ambientales desarrolladas

“Programa de Abastecimiento def Area Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Alcantaritlado Sanitario de Pucrto Vieja de Limén®




Curva S del Proyecto
@

Acueducto de Buenos Alres

08 /
0.7
06

; e

2 05 R

¥ 04
0.3

0.2
01

may jun jul ago sot ot nov dic ene feb mayo julio agost

. MES

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitane, Acueductos
Urbanas y Aicantariliadoe Sanitario de Puerto Vigjo de Limdn”



MEJORAS AL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE DE ARIO, MAL PAIS Y
SANTA TERESA DE COBANO

Proyecto en Ejecucifn

Luis Ricardo Murillo Carranza

sAR)

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanos y Alcantarillado
Sanitario de Puerto Viejo de Limén”




+ L]

Informacion General

ETFecha de Inicio Ejecucidn « 10 de junio de 2016

i Porcentaje

de avance

*» |nstalacksn de tuberdn de distribucién en Sants Teress, Ma) Pais, plilya Hermosay Hetlo Horfzonte,
+ [nstataclén de previstas demiclliares.

« Instataciones de previstas para hidrantes.

» Instalacién de tuberfa
« Instalacién de previstas domiciliares
sInstalacién de hidrantes

T T YT ~ATFas03 PoT ToUISER0 HCACCes0 al Tanque, .
: IHacion preseniats « Incertidumbre por Instalacién de tuberfa en servidumbres privadas.
1 en a Ejecucion

L = Estado.de Ias calles por.[ntervencion de Jastuber(as.

I« Laregional se encargar4 de realizar un estudio registral de las servidumbres y de
coordinar topografia con UEN PyC.

' Socluciones
L Implementadas

«Se prcsion6 a PyC y ¢ envi6 rediseio del tanque. Falta ¢ que pasen EPC modificada.

« Bajar espesor de base de lastre, abarcando mayor érea/Aplicacién art 32, cartel, J

Oportunidades de Avance
de la etapa

« 10 deabrlli de 2017

Fecha Finalizacién
Ejecucién

RN

"Programa de Abastecimiento det Area Metrdpolitana, Acueductos
tirbanos y Alcantaritlado Saniterio de Puerto Viefo de Limén”
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Informacion General
|

Fecha Esperada
Finaliza Pre
Ejecucion:

Fecha Esperada

Fecha Inicio Pre
Ejecucién:

Junio 2017 julio 2017

L___ [ g ——

Inicio Ejecucién:

Duracién
Estimada de
Proyecto:

Presupuesto
Hidrotecnia -
Vieto:

10 meses
1.759.002.686

D @

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanosy Alcantarillado Sanitario de Puerto Viejo de Limén*



Construccion del sistema
integrado del Acueducto de
Ciudad Neilly, Canoas, Laurel y
Vereh

Proyecto en Etapa de Pre Ejecucién

Ing. Sebastian Vega Rodriguez

B @

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanos y Alcantarillado
Sanitario de Puerto Vigjo de Limén™



it Wb

‘nformacio’n General

Porcentaje

de avance:
60%

Etapa Actual del » Se revisé lo enviado por PyC y se espera la VA
proyecto « Inventarios forestales y demas tramites Ambientales

Duracion estimada de
siguiente etapa

¢ Variable debido el tradmite de la Viabilidad Ambiental

Limitaciones =& Laentrega d€l' proyects §é atrasd y no s entrego .
presentadas en la Pre completo cuando enviaron el memorando de recibo.

Ejecucion . Terreno.a nombre de AyA duré.en resolverse J

Soluciones .~ Se ayuda con ingeniero forestal de la unidad ejecutora
Implementadas | para apresurar tramites

Oportunidades de '
avance

» Se resolvid lo del terreno del Tanque Nelson 11

® @

“Programa de Abastecimiento del Arca Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Alcantarillado Sanitario de Puerto Vicjo de Limén”™



Informacion General

Fecha Inicio Pre
Ejecucién:

Fecha Esperada
Finaliza Pre
Ejecucion:

*Depende de
SETENA

Fecha Esperada

Inicio Ejecucién: Duracién

*Aprox 9 meses Ef)t;g;’zg?;'e
después de ; '

finalizadalaPre || *Aprox 15 meses ¢3.094.088.356
Ejecucion

Monto Estimado:

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanosy Alcantarillado Sanitario de Puerto Viejo de Limén®



MEJORAS AL ACUEDUCTO DE
COTO BRUS

Proyecto en Etapa de Pre Ejecucion

Ing. Cristina Mendieta Espinoza
=

“Programa de Abastecimienta del Area Metropolitana, Acueductos Urbanos y Alcantarillado
Sanitario de Puerto Viejo de Limén™




L2 .t

de avance:
95%

gformacion General

Etapa Actual del

proyecto » Etapa dc Refrendo de Contraloria

Duracién estimada de |
siguicnte ctapa » 1 meses (Refrendo de CGR 12/09/2016)

Limitaciones
presentadas en la Pre + No se han presentado limitaciones en el proceso

Ejecucién

Saluciones

implementadas « Noaplica
Q ten apelaci rte del 0
. . » Que no se presenten apelaciones por parte de las
opon:‘:;';lsge"' de empresas participantes que puedan atrasar el proceso
‘ de inicio de ejecucién del proyecto. y

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanosy Alcantariilado Sanitario de Puerto Viejo de Limdn”



®Informacion General

| Fecha Esperada | : i
C o R 8 Fecha Esperada Duracidn . me
Fecha Inicio Pre Finaliza Pre : Inicio Estimada de adjudicado:

Ejecucion: [§  Ejecucion: Ejecucion: | Proyecto: | ¢890.132.881.00

Noviembre B piciembre 2016 | s266.405.00

D @

"Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Alcontarilledo Sanitario de Puerto Viefo de Limén®




CONSTRUCCION Y MEJORAS
PARA EL ACUEDUCTO DE
GOLFITO

Proyecto en Etapa de Pre Ejecucién

Ing. Sergio Vargas Chacén

@

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanosy Alcantarillado
Sanitario de Puerto Viejo de Limén®



‘nformacién General

Porcentaje

Etapa Actual del
proyecto

Cartel publicado. Se realizar4 la visita al sitio con los oferentes el
miércoles 5 de octubre.

de avance:
76%

Plazo restante de apertura de las ofertas, recibo ofertas iltimo dia de
plazo: 26 de octubre.

Duracién estimada de
siguiente etapa

Limitaciones

Municipalidad de Golfito tardé tiempo en pranunciarse oficialmente respecto a

las calles. Por esta razén PyC emitfa la certificacion del presupuesto.

Soluciones
Implementadas

Se presiond a la municipalidad hasta que enviaron documentacion
solicitada.

Oportunidades de

NA.

*Programa de Abastecimiento del Area Metropolitan, Acueductos
Urbanosy Alcantarillado Sanitario de Puerto Vigjo de Limén”



Informacion General

Fecha Inicio
Pre Ejecucion:

Esperada Esperada Duracidn Presupuesto
Finaliza Pre Inicio Estimada de PyC:

Ejecucion: Ejecucion: Proyecto: ¢367,465,800.00
Febrero 2017 Marzo 2017 6 meses

n@.' @

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitang, Acueductos
Urbanos y Alcamtariliudo Sanitario de Puerto Viejo de Limdn”



MEJORAS AL ACUEDUCTO DE
LIBERIA, ETAPA 1I

Proyecto en Etapa de Pre Ejecucion

Ing. Gabriela Chanto Ballestero

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanos y Alcantariliado
Sanitario de Puerto Viejo de Limén”



‘nformacién General

Etapa Actual del
proyecto

« Sin entrega de todos los planos corregidos y actualizados con
caudales recientes para revisién.

Duracion estimada de
siguiente etapa

« Una semana (revisién de informacién completa y corregida,
una vez sea enviada por PyC).

Limitaciones
prescntadas en la Pre
Ejecucion

+ PyC indica que cambio de D-2 a D-1 debe realizarse por medio
de UNOPS.

Porcentaje de
avance: 33%

{Estudios bisicos,
y terrenos)

«Seguimiento por correo con PyC sobre informacién faltante.

Soluciones
Implementadas '

Oportunidades de

avance

» Montaje preliminar de cartel de licitaci6n con aspectos
generales, a la espera de los cambios que se debe hacer a los

disefios cuando se definan los caudales actuales de los pozos.

3 @

“Programa de Abastecimiento del Area Metrapolitana, Acueductos
trbanos y Alcantarillado Sanitario de Puerto Viefo de Limdn”



Informacion General

Fecha Inicio
Pre Ejecuci6n:

N/A

Fecha Esperada § Fecha Esperada

Finaliza Pre Inicio Ejecucién:
Ejecucidn; _ N/A

N/A
*[nicio de proceso
*Depende de entrega con UNOPS: set
de proyecto completo 2016
por parte de PyC. i

Duracion
Estimada de
Proyecto:

2} meses, a partir de
inicio de trabajos con

UNOPS en setiembre
de 2016

Maonto Estimado
PGI:

¢ 1,009,895,530.00

Presupuesto PyC:
£4.349.463.171

{posihles camblos por
camble de caudales
abtentdns)

D @

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueducios
Urbanos y Ateantarillado Sanitario de Puerto Viejo de Limén®



MEJORAS AL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DEL
ACUEDUCTO METROPOLITANO,
SECTOR MATINILLA

Ing. Cristina Mendieta Espinoza

“Programa de Abastecimi del Area Metropolitana, Acueductos Urbanos y Alcantarillado
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Porcentaje de

avance: 13%

‘nforma(,'io,n General (Viabilidades}

Etapa Actual del ) A
' Adquisicién de terren
proyecto « Adquisicidn de terrenos
Du:‘a_cnqn estimada de + 2 moses
siguicnte ctapa ¢
aF
Limitaciencs "« Que el terreno adquirido por la comunidad no cuente
presentadasen la Pre | con las condiciones adecuadas para la construccién
Ejecucion del tangue de almacenamiento J
| e
Solucioncs « Verificar la factibitlidad de comprar otro terreno que se
Implementadas ajuste a las necesidades del proyecto
ar
Oportunidades de + Que la comunidad cuente con el terreno adecuado
avance para la construccién del tanque de almacenamiento.
o

D @

*Programa de Abastecimicnto del Area Metropolitana, Acueductos
trbanos y Alcantaritiado Sanitario de Puerto Vigjo de Limén™



Iﬂformacién General

Fecha Esperada
Finaliza Pre
Ejecucion:

Fecha Inicio Pre
Ejecucidn:

Fecha Esperada
‘ Inicio
|| Encre 2017
.l:l

| Diciembre 2016
AR

Duracidn
Estimada de
Proyecto:

Montao
Estimado PGi:

5 meses €50.000.000.00

“Programa de Abastecimiento del Arca Metropolitana, Acueductos
Urbanosy Alcantariflado Sanitario de Puerto Viefo de Limdn”




MEJORAS AL ACUEDUCTO DE
NICOYA - ETAPA 1

Proyecto en Ejecucién

Ing. Luis Ricardo Murillo Carranza

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanos y Alcantariliado
Sanitario de Puertc Vigjo de Limdn”



Informacion General

« 10 de agosto de 2015

. ) |
ccha de Inicio Ejecucidn |
L

= Correccién de observaciones hechas durante 1as prucbas a los equipesde o )

' bombeo

i,._ « Tiempo de importacién de filtros pasivos de les variadores de frecuencia J

Actividades Actuales

« Remaocidn de material de corte mal depositado en los taludes del terreno del

Actividades programadas
para el préximo mes . tanque

Limitacidn presentadas . )
5 . io del sitio
en la Ejecucttn Redise del tanque

Soluciones » Nuevos planos y escala de precios y cantidades, Se debe preparar orden de
Implementadas ; cambie

Oportunidades de Avance

de la ctapa

~

~ Fecha Finalizacién :
Ejecucitn « 27 de octubre de 2016

Porcentaje

de avance
fisico: 68%

® @&

"Programa de Abastecimiento del Area Metropolitano, Acueductos

Urbanos y Alcantariliade Sanitario de Puerto Viejo de Limén*®



urva “S” del Proyecto'

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

b= Programado

—g=/alor Ganado

20.00%

wwil=Papado

0.00%
o

‘\\

=]

®
$

D

“Pragrama de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acuedtictos
Urbanesy Alcantariliado Sanitario de Puerto Viejo de Limén”



-y .t

Informacion General
@

Regencias
ambientales

: Orden de Cambio

Ya se presentaron
Nro. 1 aprobada T

solicitudes para
reajustes de precios

-

resupuesto total:
+776,650,329.00
23493143

>

= Coordinacién con
SINAC de las
medidas de
compensacion

$72,126.43

(Valor Ganado)
o
Solicitados
Presentadas
desarrolladas

Monto pagado ala
fecha:

¢227,817,215.05

Reajustes de Precios
Ordenes de Cambio
Acciones Ambientales

Decreto de
conveniencia

Ejecucion: ional
naciona
¢384,580,674.95 ’

44.36%

Ejccucién Presupuestaria

B @

“Programao de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Aleantariliado Sanitario de Puerto Viejo de Limén”



MEJORAS AL ACUEDUCTO DE
NICOYA ETAPA 11

Proyecto en Etapa de Pre Ejecucién

Ing. Indira Galon

=

“Pragroma de Abastecimiento del Area Metropolituna, Acueductos Urbanos y Alcantarillado
Sanitario de Puerto Viejo de Limén”



‘nformacién General

ETE Actual del Refrendo y firma de contrato UNOPS
proyecto
p—
Dura@n estimada’de UNOPS 21 meses
siguiente etapa
J
[ k 1. Se pretendfa ampliar la toma pero por informe de Gestién Ambiental, h
Limitaciones se determiné que més bien ¢l caudal del rio iba a disminuir.
presentadmm Pre 2. Se pretendia disefar linea de conduccidn por gravedad a lo largo de la
e orilla del rio, pero el AyA no tiene terrenos ahi y se encontré inestabilidad
del suelo.
L Jl 3.Viabilidad aprobada D2, pero no ¢s acorde al alcance. J
Soluciones 1. Se modifico el desarenador y no fa toma.
Implementadas 2. Se decidi6 disefiar tuberfa de impulsién por calle piblica.
3. Se modificara D1 de Nicoya | para cubrir el alcance total de) proyecto.
f. Y ; ___J
' Oportunidadesde ] ~
Manejo de UNOPS, identificacion de rol de ingenieros UE i hN
Favance) ) @
J

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Alcantaritledo Sanitario de Puerto Viejo de Limén”



g, at

Informacion General

Fecha Inicio Fecha Esperada

. cr Finatiza Pre
Pre Ejecucion: Ejecucion:

2013 Marzo 2017

Monto

Fecha Esperada Duracién Estimada Estimado
Inicio Ejecucion; de Proyecto: (caso

Abril 2017 15 meses UNOPS}:
¢ 1.323.167.159,00

“Programa de Abostecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Alcantaritiodo Sanitario de Puerto Vigjo de Limén”



Construccion de un sistema
de Abastecimiento de Agua
Potable para la Zona Noreste
de San José

Proyecto en Ejecucion

Cristina Mendieta Espinoza

SAR)

=

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanosy Alcantarillado
Sanitario de Puerto Viejo de Limdn”



-

Fecha de Inicio
Ejecucién

Actividades
Actuales

Actividades
programadas para
¢l préximo mes

Porcemaje de

avance fisica:

B7%

«4 de Febrero de 2016

«Pruebas de presién

«Trahajos en la cachera de los pozos

«Finalizacidn de la conexién del nudo Q ( Tanque de
Tibés).

sConstruccién de cajas de valvulas

+Reparacién del asfalto dafiado por la instalacién de Ja
tuberfa

«Colocacién de los dos puentes para tuberia

+Equipamiento del pozo 1 (Pozo San Migucl)

«Finalizacién de la caja del nudo

«Equipamiento del pozo 1y pozo 2
«Finalizacién de la instalacién eléctrica

_“Programa de Abastecimiento det Area Metropolitana, Acueductos

Urbanosy Alcantarillddo Sanitario de Puerto Viejo de Limén™
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Curva “S” del Proyecto

Curva $

120.00% [

100.00% /._.——————
B0.00% I
A A

60.00% —-t L____ // i
40.00% 7__,."_______.—/
2000% |- - e
0.00% il
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Programado  =seeValor Ganado — =——Pagado e Avance Fisico

B &

"Programu de Abastecimiento del Area Metropalitana, Acueductos
Urbanosy Alcantarillado Sanitario de Puerto Vigjo de Limdn”



Informacion General

Ejecucidn Presupuestaria

» El monto del contrato ¢ 205.858.772.16y $ 1.196.823.09
 Monto Pagado a la fecha ¢64.258.453.83 y $ 583.515.54
» No se solicito adelanto

Reajustes de Precios Solicitados

» No se han solicitado a la fecha reajustes de precios

Ordenes de Cambio Presentadas

+ Se aprobé la orden de cambio 1
» Se encuentra en trémite la orden de cambio 2

Acciones Ambientales Desarroltadas

« Visitas Bisemanales, reuniones con el regente ambiental de 1a empresa,
se informd a la comunidad sobre los trabajos a realizar.

D @

“Programa de Abastecimiento def Aren Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Alcantariflado Sanitario de Puerto Viefo de Limén”



® CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE PARA LA ZONA NORESTE
DE SAN JOSE - ETAPA II

Proyecto en Etapa de Pre Ejecucién

Ing. Indira Galon

o A8

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanos y Alcantarillado
Sanitario de Puerto Viejo de Liman”




‘nformacién General

Etapa’Actual del ) ’
proyecto) Elaboracién de cartel perforacién pozos

Durac_igl_l_t_l_S_l':.i_l_nada de 9 meses LA (2 pozos, incluye riesgos}
sipuiente etapa es pozos, y &

1. Coordinacién con propietarios sobre ubicacién y tamafo del
lote para perforacidn. 2. Comunicacidn inter-institucional.

prescntadas en

s

Ejecucién

Soluciones 1. Explicacién detaliada con mapas.
Implementadas 2. Seguimiento documentado. )
Oportunidades de )
__ >
sAR) (@)

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitano, Acueductos
Urbanos y Alcantariliado Sanitario de Puerto Viefo de Limén®

la Pre




Informacion General

Fecha ' Fecha
Fecha Inicio Esperada Esperada

Pre Ejecuciodn: Finaliza Pre Inicio
26 ENE-2016 Ejecucion: Ejecucién:

ABR-2017 || MAY-2017

Duracién
Estimada de Monto
Proyecto Estimado PGI:

(tuberfa 1,8 km}: $5.100.000
3 meses

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanosy Alcantarillado Sanitario de Puerto Viejo de Limén”



® Construccion del Sistema de
Abastecimiento del Acueducto
de San Isidro de Pérez Zeledon -
Obras Especiales Etapa 1

Proyecto en Etapa de Pre Ejecucién

Ing. Luis Ricardo Murillo Carranza

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanos y Alcantariliado
Sanitario de Puerto Vigjo de Limdn”™




nformacion General

Etapa Actual del
proyecto

Duracion estimada de
siguiente etapa

Limitaciones

presentadas cn la Pre
Ejecucion

Soluciones
Implementadas

Oportunidades de
avance

Porcentaje

de avance:
» En revision de subsanaciones 81%

» 2 meses (publicacién de adjudicacién y firmeza)

-
« Falta de respuesta pronta de la empresa consultora

r

-
« Negociacién con los disefiadores

7

« Implementar en los carteles de disefio que se deben atender
consultas durante el proceso licitatorio y durante la construccién

B &
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Urbanosy Alcantarillodo Sanitario de Puerto Viejo de Limén~



Informacion General
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Fecha Esperada
Finaliza Pre

Fecha Inicio Pre

Ejecucion: Fecha Esperada Duracién Estimada Monto Estimado

Ejecucion: Inicio Ejecucidn: de Proyecto: PGI:

20 febrero 2017

24 de mayo de

2016 27 marzo 2017 12 meses ¢1,439.698,867.00

B @

“Programa de Abastecimiento del Aree Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Aleantarillado Sanitario de Puerto Viejo de Limén”



CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DEL ACUEDUCTO
DE SAN ISIDRO DE PEREZ ZELEDON

- OBRAS ESPECIALES ETAPA II

Proyecto en Etapa de Pre Ejecucion

Sergio Vargas Chacdn

ORI

“Programa de Abastecimiento del Area Metrapolitana, Acueductos Urbanos y Alcantaritiado
Sanitario de Puerto Viejo de Limén”



‘nformacién General

EtapaActual del Se entregan planos constructivos. En revision de la
proyecto informacién recibida. J
1 semana: Anélisis documentacién recibida* J
EI*TO se cuenta con la informacién completa parala
confeccién del cartel.
Debe realizarse una reunién con todas las partes para
Implementadas analizar la situacién.
Oportunidades de NA ]
avance,

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanos y Alcantariliado Sanitario de Puerto Vigjo de Limdén®
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®

| S

Fecha Inicio
Pre Ejecucién:

Mayo 2016

—————_—— .o
-

ESFeggada ( Fecha ( Dgracj()n
Finzfliza Pre Esperada Estimada de
Ejecuciéri- 28 Inicio: 4 de Proyecto:
de junio 2017 julio 2017

Monto
Estimado PGI:

12 meses $2.696.680,00

“Pragrama de Abastecimiento del Area Metropolitona, Acueductos
Urbanosy Alcantarillado Sanitario de Puerto Viejo de Limén”



Ampliacion y Mejoras al
Acueducto de Palmar Norte

Proyecto en Ejecucién

Gabriela Chanto Ballestero

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanos y Alcantarillado
Sanitario de Puerto Vigjo de Limén”
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- Informa

Actividades

Actuales

cion General P eorceni

L L _ o e ) . B de avance

/ & : eions
_ Fctha de l:sncm mwm de 2016. fisico:
‘ jecucion. : . _ - e e ' 82%

" CoIGCacon de th Feria pluvial sitio tanque "'\
« Inicio de construccién de aceras sitio tanque.
« Colocacion de valvulas, caja registro y tuberfa de entrada a tanque.
« Colocacién de valvulas, caja registro y tuberfa de salida, rebose y

limpieza de tanque.

« Colocacién de transformadores en sitio de tanque.
« Finalziaci6n de malla perimetral campo pozos.
» Limpieza de Pozo 2 (Hidrotica).

. Asfaltado Bo. Alemama » . J/
. Colocacmn de domo en tanque de almacenamlento 3
Actividades « Finalizacién de asfaltado en camino a fincas, Palmar Sur.
programadas para ¢l « Finalizacién tuberia pluvial tanque.
préximo mes « Colocacién colchonetas de gaviones sitio tanque.
« Inicio de colocacién de tapia perimetral en sitio de tanque. _J
IR RSl | - Diciembre de 2016. )

“Programa de Abastedmmnto del Area Merropohmna, Atueductos
Urbanosy Alcantarillade Sanitario de Puerto Vigjo de Limén™
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Mejoras al Acueducto de
Quepos-Manuel Antonio

Proyecto en Etapa de Pre Ejecucién
Ing. Sebastian Vega Rodriguez

&P
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‘nformacién General

Etapa Actual del
proyecto

Duracién estimada de
siguiente etapa

Limitaciones
presentadas en la Pre

Ejecucion

Soluciones
Implementadas

Oportunidades de
avance

Porcentaje

.« Viabilidad ambiental lista para revisién

| e Cartel listo para revisién

de avance:
71%

« Una semana de revisiones mas lo que tarde
proveedurfa con el cartel

T« Se eniregd el proyecto con pequeiios errores por

I___.correspondia D1

corregir y viabilidad ambiental D2, cuando

« Apresurar tramites y redaccién del cartel

NI S W R W

» Tener listo el cartel

.

‘D @
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Informacion General

Fecha Esperada Fecha Esperada

Fecha Inicio Pre | Finaliza Pre il Inicio Ejecucién: Duracién Estimada [f Monto Estimado:
Ejecucion: '

Ejecucitn:

*Depende de
revisién por parte
de proveeduria

*Aprox 9 meses de Proyecto:

después de YAprox 14 meses [§  ¢1.914.223.038
aprobado el diseiio

D @
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® AMPLIACION Y MEJORAS DEL
ACUEDUCTO DE SAN MATEO
DE ALAJUELA (SAN MATEO II)

Proyecto en Etapa de Pre Ejecucion

Ing. Indira Galon
Setiembre 2016

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos Urbanos y Alcantarillado
Sanitario de Puerto Viejo de Limén”



‘nformacién General " Porcentaje de

g

Etapa Actual del
proyecto

Duracién estimada de
siguiente etapa

Limitaciones

presentadas en la Pre
Ejecucion

Soluciones
Implementadas

Oportunidades de

3
; ava
h nce

62 % (estudios
bésicos, terrens,

viabllidad

Disefio y presupuesto . completos; svance

en cortel y diseAos)

Proceso licitatorio 9 meses incluyendo riesgo ]

Tiempo de entrega disefios y presupuesto, ]

calidad de disefios y otros documentos.

Seguimiento documentado

Elaboracién de parte del cartel en paralelo con
disefno

» @

*Progroma de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos
Urbanosy Alcantarillado Sanitario de Puerto Viejo de Limdn*
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Fecha Inicio
Pre Ejecucién:

Dic-2014

Fecha
Esperada
Finaliza Pre
Ejecucion:

MAR-2017

Fecha
Esperada
Inicio
Ejecucion:
ABR-2017

Duracion .
Estimadade |} Monto
Proyecto: Estimado
(PyC):

4 meses
$ 204.216.142,00

T

“Programa de Abastecimiento del Area Metropolitana, Acueductos

trbanesy Alcantarillods Sanitario de Puerto Viejo de Limdn”



EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS

L a Direccién de Ingenieria, ha logrado una gran experiencia laboral y funcional,
resultado del analisis de los procesos internos y de su interaccidn con sus
colaboradores externos, en los que interrelacionan otras dependencias.

Como ya fue mencionado se encuentran en etapa constructiva 6 proyectos y
se han finalizado ya 28, de manera que la experiencia adquirida y los
conocimientos generales relacionados con esta ejecucién, ha sido basta y sobre
todo enriquecedora, desde cualquier angulo que se vea. La gestion se ha logrado
realizar con la ayuda de los ingenieros que me han acompafiado a lo largo de
estos afos, cuyo trabajo ha sido excelente, resaltandose las cualidades de
honradez, conocimiento técnico, manejo de las leyes relacionadas, proactividad y
otros, pero sobre todo un compromiso basado en una relacién de trabajo en
equipo, que ha permitido que las obras se desarrollen de acuerdo con lo
programado, separando aqui, los atrasos sufridos por omisiones en disenos,
deficiencia de los mismos, problemas con malas escogencias de terrenos y otros
mas, que son externos a la labor nuestra, pero que afectan finalmente el costo, el

plazo y la calidad de nuestros entregables.

Quedan ain obras por iniciar, que estoy seguro seran exitosas, ya que queda
en la en la Direccién de Ingenieria y en la Unidad Ejecutora, un equipo de
personas que las sabran llevar a cabo. Otro aspecto que refuerza lo anterior es
que cada proyecto, indistintamente de la fase en la que encuentre, sea pre-
inversién, ejecucién o monitoreo y control conlleva una serie de actividades
administrativas — financieras y socio ambientales, que deben apoyan la labor de

nuestros ingenieros.
De los problemas que normalmente afectan negativamente la ejecucion.

La entrega de disefios finales y sus documentos relacionados, dentro de los
que se contemplan las viabilidades, las adquisiciones de terrenos y servidumbres,
los permisos, etc., contempla una serie de estudios previos que deben realizarse
con todo esmero. Estos dependen de las caracteristicas del proyecto, area
geografica, fuente de abastecimiento, condiciones sociales, sistemas existentes y

muchos otros aspectos, que deben considerarse antes de realizar la entrega de la



N

documentacion a las unidades institucionales que les corresponde ejecutar. En
este campo se han evidenciado una serie de fallas, omisiones, deficiencias, que
han afectado negativamente la buena gestion de los proyectos y su entrega en
tiempo, costo y calidad. En varias ocasiones, los terrenos escogidos no han
servido finalmente para realizar las obras propuestas, por multiples razones como
son los retiros establecidos por ley, condiciones de suelo, ubicacion, elevacion,
etc.; los pozos a los que se ha debido equipar, no producen en la cantidad o en la
calidad que indican los disefios; las propuestas en planos no coinciden con la
realidad en sitio, o no coinciden con las escalas de precios y cantidades. Por todo
lo anterior y en aras de que la institucién logre una mejora continua, es que se
presentan estos casos, para que la administracion superior revise con detalle,

estos aspectos y logre establecer nuevos rumbos.

Se propone la contratacién de consultorias para el diseno de los proyectos tal y como

se esta haciendo ahora con UNOPS.

De la modalidad de contratacion

Se desarrolld una estrategia de actualizacion y optimizacion de los modelos de
contratacion, de tal manera que mediante una disminucidén en los tiempos de los
procesos que componen el sistema de contratacién, se logra mayor eficiencia y
eficacia. Lo anterior mediante el analisis y mejora a los carteles de licitacion, las
evaluaciones técnicas, la eficiencia en la obtencion de subsanaciones, la
participacion activa en los comités de adjudicacion, etc.

La experiencia nos ha indicado que ha sido la contratacion de la Construccion
de las obras, la que ha resultado mejor para la Unidad Ejecutora, no
necesariamente la contratacion de Disefio-Construccion, debido a que en nuestro
pais no se cuenta con empresas que realicen ambas funciones, por lo que se
termina en consorcios en los que la parte disefiadora, practicamente abandona,
una vez que finaliza los disefios, con la consecuente dificultad para los cambios
que en las obras cominmente se presentan.

La contratacién de Disefios considero, debe realizarse Unica y exclusivamente
por la UEN PyC, dado que de otra manera la unidad ejecutora se convierte en un
tercero con responsabilidad pero sin autoridad, éste aspecto ha producido atrasos

importantes en algunas de nuestras obras.



De la Contratacion por Diseno y Construccion con UNOPS

Cabe mencionar que por gestion del suscrito se logré realizar los primeros contactos
con UNOPS, después de conversaciones iniciales que tuve con el Lic. Orlando Hidalgo, lo
que posteriormente desencadend una serie de reuniones, que dieron como resultado final,
la contratacién que fue debidamente aprobada por la Contraloria General de la Republica.
Considero que este tipo de contrataciones, puede ser muy provechosa, principalmente
para apoyar la parte de factibilidad de los proyectos. Considero que la gestion en la
ejecucion, podria verse beneficiada con el uso de las herramientas que propone UNOPS,
como lo es el Prince 2, que permitiria un mejor seguimiento y control de las obras.

De contrataciones tipo Fast Track

Consiste en reducir el tiempo total de ios proyectos, permitiendo el traslape de
las diferentes fases, como indica Chamoun. Y (2007) “...considera iniciar la
siguiente fase sin haber terminado la predecesora...”, de esta manera es posible
iniciar 1a construccion, cuando se cuente con entregas parciales (al 100%) de
diferentes partes de los disefios. Sin pretender entrar en otras posibilidades del
método, podria utilizarse en aquellos contratos de disefio y construccién que se
realicen con UNOPS, siempre que asi se indique en los carteles. Su
implementacién requiere de una administracion mas exigente que la del esquema

secuencial.

De la Mejora en el Precio

Consiste en solicitar mediante reunion con los oferentes elegibles, la mejora
en los precios cotizados, con tal de que éstos justificadamente ofrezcan realizar el
trabajo, sin perjuicio del tiempo y la calidad, a un costo menor. Se debera tener
especial cuidado de no caer en ofertas ruinosas. Para ello se debera indicar
claramente en el cartel, con las condiciones de evaluacion que se deberan aplicar.
(Art. 28 Bis RLCA). Pienso que es una mejora que debe integrarse en las

contrataciones.

De la Modificacion Unilateral de contrato de obra
Mediante la opcién que nos presenta el Reglamento de la Ley de Contratacion

Administrativa en su articulo #200, es posible ampliar las obras en virtud de un



hecho imprevisible, y en funcion del bien publico, siempre y cuando no se varie el
objeto contractual. Para ello se debe cumplir con ciertos requisitos, pero nos ha
sido posible utilizarlo, sin tener que recurrir a nuevos procesos licitatorios, mientras
el proyecto se encuentre en ejecucion. Cabe aclara que el mismo articulo 200,
permite en su segunda parte, modificaciones unilaterales, que aun apartandose de
la imprevisibilidad o de tos montos, se puedan realizar, previa consuita a la CGR.
Aqui cabe mencionar que para contratacién de servicios, se debe hacer uso
también de la herramienta que nos proporciona el RLCA en su articulo 201.

De Contrataciones de consulitorias en ingenieria, EIA y administracion

Consiste en la contratacibon de una o varias empresas que realicen la
inspeccién de las obras del programa. Segun se define en el articulo #17 del
Reglamento para la Contratacién de Servicios de Consultoria en Ingenieria y
Arquitectura del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos CFIA, “...Se
entiende por inspeccién la vigilancia o atencidon que el profesional o grupo de
profesionales suministra durante el proceso de ejecucion de una obra, con el fin de
que ésta se realice de conformidad con las mejores normas de trabajo, los planos
de construccion, las especificaciones técnicas y demas documentos que forman

parte del contrato. ”.

Para la contratacion de los inspectores de obra, se debe llevar a cabo un
concurso de elegibles y mediante un proceso de orden de merito, escoger a la
empresa o las empresas que se deberan hacer cargo de la inspeccion, siguiendo
los lineamientos de la Unidad Ejecutora AyA/BCIE. Ello significa que sera el
organismo de inspeccién el que deba proveer los recursos tecnologicos, humanos,
econdmicos y materiales, para realizar el trabajo, mismo que sera remunerado de
forma mensual, contra entrega de informes, tanto de la misma empresa como de
los ingenieros supervisores de la UE. Partiendo de la programacion de obra, le
commespondera a la Unidad Ejecutora establecer la cantidad de inspectores

requernida.



ra

Del trato con las empresas contratistas.

En este apartado conviene indicar que el trato que debe darse, siempre debe
ser apegado a las leyes y normativas, que soportan los contratos. Sin embargo lo
importante a mencionar es la forma en que deben darse estas relaciones; he
aprendido con los afios que se logra mucho mas, cuando en las negociaciones o
discusiones se aplican las Herramientas Blandas (Soft Skills), que permiten llegar
a acuerdos “ganar-ganar’, de manera cordial. Lo hemos aplicado en nuestras

relaciones y hemos obtenidos grandes logros.

De Romper paradigmas

Quiero dejar evidencia en este informe de la importancia que reviste, el
conocer nuestras capacidades y conocimientos, de tal manera que nos permitan
incursionar en otros campos, como lo son la aceptacion de nuevas tecnologias.

En nuestro caso, estudiamos muy bien la ereccién de tanques de acero
vitrificado, que en diferentes paises se han venido construyendo para
almacenamiento de agua potable, desde hace mas de cincuenta arios, y que en
Costa Rica se contaba con experiencia puntual de mas de veinte afios en la
Cafetera La Meseta, con tres tanques de 1.000m>. Una vez revisado y
establecidos los términos de referencia logré incluirlos en un cartel y finalmente
construir los primeros dos tanques en vidrio fusionado al acero, en el sector de
Santa Ana; uno para 2.000m® y el otro para 4.000m® (actualmente el méas grande
en el pais). Para hoy ya tenemos otro en ejecucién en palmar Norte, y tres mas
por construirse en Ario, Coto Brus y en Nicoya.

Tal y como el caso anterior, podemos mencionar el caso de los restrictores
para tuberia, que vienen a eliminar por completo los bloques de anclaje, grandes
obras de concreto masivo cuyos altos costos se ven fuertemente disminuidos con
el uso de restrictores. Asi también hemos promovido el uso de juntas flexibles,
para uso en puentes principalmente. De esta manera se pueden mencionar varios
cambios a los que hemos estado abiertos, siempre bajo la lupa del analisis previo.

Asi como esto se realizaron muchas “mejoras”, que nos permiten hablar hoy

de beneficios, en razon del mejor uso de los fondos publicos.
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